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1. Bases conceptuais dos projetos curriculares nos contextos de escola e de turma

1.1. As dimensoes constitutivas do curriculo:

Se as op¢des fundamentais da politica curricular (que derivam das politicas educativas), assim
como os planos de estudos, os programas e manuais, que configuram o curriculo oficial, sao,
em Cabo Verde, definidos centralmente (dimensdo instituida do processo de desenvolvimento
do curriculo), existem, a nivel local, de escola, turma e da a¢do do professor, espacos para a
contextualizacdo, adaptacdo, inovacao e enriquecimento do curriculo oficial, apresentando-
se os projetos curriculares como instrumentos adequados para a realizagao do curriculo

prescrito (dimensdo instituinte do curriculo).

O curriculo ndo é, pois, decidido apenas a nivel central, se bem que o espaco de decisdo (de
planeamento), de inovacdo e adaptacdo do curriculo nos contextos locais e de escola seja
maior ou menor consoante a natureza centralizadora, descentralizadora ou
desconcentradora das politicas curriculares. Esse espaco, conferido aos territérios
educativos, as escolas e aos professores (ou assumido por estes atores) permite
complementar a prescricdo oficial, propiciando a combinacdo das duas dimensdes
assinaladas, tornando o curriculo um projeto de formacdao que se realiza mediante um
processo interativo e dindmico, com a assuncdao dos respetivos papéis pelos diversos

intervenientes, a diversos niveis.

Dito de outro modo, “entre a prescricdo curricular, mais ou menos uniforme, a nivel da
macroestrutura educacional e a sua gestao e realizacdo nos niveis intermédio (meso) e local
(micro), existem espacos potenciais de reflexdo, recriacdo e apropriacdo inovadora do

curriculo apresentado, moldando-o em funcdo da diversidade de contextos e agentes



envolvidos na sua realizacdo, em ordem a resgatar-se o sentido mais profundo da educacdo,
qgue ndo visa formar automatos mas individuos auténomos, cientes do seu papel social e
capazes de se integrarem na vida ativa na perspetiva da sua realizacdo pessoal, profissional e

social” (Varela, 2011:4)

1.2. O Curriculo como Projeto

Na concecdo de Pacheco (1996), o curriculo enquanto projeto abrange trés ideias mestras:
uma decisdo educativa planeada no tempo e no espaco visando alcancar determinados
objectivos; uma ac¢do que integra o ensino e a aprendizagem, incidindo em conteldos e
atividades; um contexto com uma organizacao especifica. O que convém realcar é a ideia de
curriculo entendido como uma construgao, numa atitude de incessante investigagao, ja que

as intencgoes curriculares diferenciam-se de sociedade para sociedade.

Sendo assim, o curriculo define-se como “um projeto cujo processo de construcdo e
desenvolvimento é interativo, implica unidade, continuidade e interdependéncia entre o que
se decide ao nivel da orientacdo oficial, ao nivel do planeamento em contexto e do processo
de ensino-aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é uma pratica pedagogica que resulta na
interacao e confluéncia de varias estruturas (politicas, administrativas, econémicas, sociais
escolares...) na base das quais existem interesses concretos e responsabilidades partilhadas”

(Pacheco, 2001, p. 20).

Os projetos curriculares apresentam-se como formas de resolucdo de problemas e de
formacdo para todos, melhorando ndo sé a qualidade do ensino, mas também a capacidade
de resposta as questées que afetam a escola (Cortesdo, et al 2001). Por essa razdo “a
coeréncia, a intencionalidade, a atividade, o envolvimento, a implicacdo, a significatividade,
a funcionalidade e a mudanca” constituem ingredientes fundamentais no desenvolvimento

do curriculo e do trabalho de projeto (Leite, Gomes, Fernandes, 2002: 36).

“Concebendo o curriculo como projeto contextualizado e diferenciado, ainda que sempre
balizado por nucleos essenciais de aprendizagem indispensdveis a «sobrevivéncia» social e

cultural, o desenvolvimento curricular assume uma nova feicdo” (Rolddo, 2000: 82).



Como assinala Van Der Maren (1999), colaborar na realizagao de projetos implica uma atitude
de responsabilizacdo por um trabalho de investigacdo pedagdgica assente num modelo
contextualizado apoiado no saber experiencial, no saber técnico cientifico e no didlogo com
os colegas com o intuito de identificar tensdes para, desta forma, averiguar os parametros
gue devem ser consolidados e os que precisam de sofrer reformulagdes. O trabalho de
projeto estd associado ao reconhecimento atribuido ao envolvimento dos alunos e
professores na construcdo de saberes que, partindo de situacgdes reais, sdo deslocados para

outros contextos.

A faceta de previsdo subjacente a nocdo de projeto reflete uma imagem ou situacdo que se
procura atingir, constituindo, de acordo com Vasconcelos (1998), um esbogo a atingir.
Segundo Boutinet (1999), o projeto a que somos incitados a desenhar diz respeito a definicdo
de um comportamento encaminhado intencionalmente numa determinada direcdo, em

funcdo de uma finalidade ou capacidade humana.

Mendonca (2002), por sua vez, ressalta trés aspetos significativos: o caracter exemplar,
tratando-se de uma idealizacdo inédita que se afasta do banal; a sua operacionalizacao, ja
gue se assiste a uma concretizacdo da necessidade apontada; a personalizagdo, pois o projeto
provém de um ator individual ou coletivo identificado que se organiza para os fins

pretendidos.

Os projetos integram caracteristicas que ajudam a clarificar a sua natureza, afastando- -se
claramente da ideia de metodologia, entre as quais salientamos: a intencionalidade, a
responsabilidade e autonomia, a autenticidade, a complexidade, a criatividade, a integracao

de um processo e de um produto (Boutinet, 1996; Canario, 1992; Macedo, 1995).

Ao reconhecer-se que a escola, além de ensinar os conteudos ou fatias de conhecimentos
prescritos no curriculo oficial, existe também para formar e educar, aceita-se que “o curriculo
compreende, para além desses conteudos, atividades desenvolvidas fora dos contextos das
disciplinas, e mesmo, as vivéncias que decorrem da organizacdo escolar e do tipo de

procedimentos seguidos no desenvolvimento da acdo educativa” (Leite, 2001a:30).



A concegdo de curriculo como projeto induz a ideia de que as escolas sao instituicdes capazes
de efetivar as mudancas e corresponder aos desafios impostos pelas novas realidades
educativas, pelo que lhes deve ser reconhecido poder de decisdo (Zabalza, 1987). E uma
concec¢ao que se associa ao principio da autonomia escolar entendida como uma unidade
social e ndo administrativa, onde professores, alunos e demais atores educativos, incluindo
os pais e outros agentes educativos se envolvem na procura de caminhos propicios a uma

melhoria na educacao (Leite, et al, 2002).

1.3. O cardcter multifacetado, participado e integrado do curriculo

A centralidade das questdes curriculares desenvolvidas em contexto escolar, traduz a
emergéncia da necessidade de um estudo baseado no curriculo assente numa perspetiva
multidisciplinar e interdisciplinar, visto que “se atualizam de forma Unica em cada transacao
curricular todas as vertentes que nela se jogam - a social, a cultural, a individual, a cognitiva,

a pedagdgica, a organizacional e a contextual” Rolddo, 2003:15) .

De acordo com Young (1998), o estudo do curriculo ndo devera ser efetuado numa perspetiva
“as fact” ou “as practice”, sendo importante focalizar as aten¢des na praxis curricular, como

forma de atualizacdo do experienciado, mobilizando o curriculo enunciado.

Leite (2000b; 2003) considera que uma escola pautada pelos principios da flexibilizacdo e da
gestdo participada é, sem duvida, uma escola curricularmente inteligente. Orientada por
estes valores ndo se restringe a mera administracdo e distribuicdo de conhecimentos de
forma linear, mas tende a promover praticas e competéncias cognitivas, afetivas e sociais,
incentivando os seus membros a realizarem aprendizagens individuais e coletivas, numa

l6gica de construgdo da mudanca.

Leite (2001a) alerta-nos para o facto do conceito de flexibilizacdo curricular pressupor a
existéncia de maiores probabilidades de adequacdo do curriculo as especificidades que
caracterizam as criancas, desde que intervenham os atores educativos locais, embora muitos

professores considerem que esta medida de gestdo curricular ndo lhes da a liberdade de



decisdo, ja que se encontram condicionados as prescricoes e as condi¢des de trabalho das
suas escolas. E provavel que na conce¢do destes docentes, a flexibilizagdo curricular
corresponda a uma autonomia completa, sem qualquer necessidade de prestar contas, mas
a autora questiona se a flexibilizacdo curricular terd alguma coisa a ver com esta ideia que
relaciona falta de rigor com o reconhecimento do poder de decisdo dos professores e das

escolas.

A educacdo escolar, para além de trabalhar a dimensdao do saber, tem a seu cargo “as
dimensdes do ser, do formar-se, do transformar-se, do decidir, do intervir e do viver e
conviver com os outros”. Contudo, Leite (2001: 31) argumenta que este estilo de educacgao
so é factivel se os professores e os restantes atores educativos adotarem um comportamento
ativo nos processos de decisao e gestao curricular. Parte-se da convic¢ao de que “as escolas
sdo instituicoes capazes de construirem a mudanca necessdria aos desafios que as diversas
realidades criam atualmente a educacao escolar e, por isso deve-lhes ser reconhecido poder

de decisdo (Leite, 2000a: 23).

Nesta perspetiva, Pacheco (2002) assume a politica curricular como um espaco publico de
tomada de decisdo, o que pressupde entender a escola como um local de decisGes que
transcendem as determinagGes administrativas, onde a participa¢do dos professores, alunos
e pais adquire todo o sentido. As decisdes referentes a organizacdo curricular pretendem
indicar o objeto das aprendizagens e o modo como se processam, sendo igualmente,
importante saber para quem e para qué a transposicao didatica do saber.

Leite (2001) esclarece que o poder de decisdo e de gestdo curricular que é atribuido as escolas
ndo significa que cada um deva desenvolver o seu trabalho individualmente como bem
entender, nem tdo pouco, pressupde uma pratica nivelada por objectivos minimos. Por outro
lado, enfatiza a necessidade de configurar projetos curriculares ajustados aos contextos reais
das escolas, com o intuito de proporcionar uma maior igualdade de oportunidades,
atribuindo, desta forma, um verdadeiro sentido para as mudangas que se pretenda

implementar. Segundo a autora (2003: 22, 23),
“S6 uma implicagdo ativa dos professores no projeto curricular e nos processos do seu
desenvolvimento, implicagdo essa orientada pelo desejo de responder as situagbes reais e as

caracteristicas plurais das criangas e jovens dos diversos grupos sociais, economicos e culturais



presentes na escola, favorece a ocorréncia de uma adaptacdo do plano curricular oficialmente prescrito

e a diferenciacdo positiva dos processos de ensina e de fazer aprender”.

Torna-se imperioso repensar o curriculo, se de facto pretendemos uma escola para todos.
Neste sentido, Rolddo (1999) apresenta-nos alguns vetores imprescindiveis na prossecucao
desta mudanca:
- adiferenciacdo das possibilidades curriculares organizadas face a metas comuns; - a
énfase na aquisicdo de niveis de competéncias nas areas da aprendizagem escolar;
- o desenvolvimento de praticas significativas para todos os alunos;

- areconversao do curriculo normativo pelo curriculo como projeto contextualizado.

No entendimento de Alonso (1999: 145), a concecao de curriculo mais integrado, significativo
e ajustado as necessidades dos alunos, é entendido como “um projeto a ser construido por
todos os agentes educativos, através de processos de reflexdo e discussdo conjunta”,
constituindo um desafio fundamental para a mudanca. Nesta perspetiva, Valente (2001:13)
desafia os professores a transformarem os programas “de modo a fazer sair das suas

entranhas o potencial para desenvolver as chamadas competéncias gerais e transversais”.

1.4. O Curriculo como espaco de construcdo de identidades e de abertura a sociedade

A identidade escolar implica uma abertura para a sociedade, visto que é na escola “que se
elaboram respostas as questdes que o mundo coloca, um lugar para refletir sobre os
acontecimentos que escandalizam, as injusticas que revoltam, as novidades que fascinam”
(Valente (2001: 11). A frequéncia da escola justifica-se ndo pela producdo ou pelo gosto, mas

sim pela aprendizagem das vivéncias em comum, para além de outras aprendizagens.

Responder a questdo: “o que ensinar” ndo é tarefa facil. Atendendo a diversidade que
caracteriza as sociedades catuais, no parecer de Rolddo (1999), o curriculo terd
necessariamente de integrar um conjunto de conteudos a considerar: saberes de referéncias;
construcdo auténoma do saber; uso competente dos instrumentos de acesso ao
conhecimento; atitudes e competéncias sociais; capacidade de promoc¢do do

desenvolvimento individual e melhoria da qualidade de vida.



E com o propdsito de alcancgar estes objectivos que se constatam “as tendéncias, largamente
dominantes no discurso politico e educacional internacional da atualidade, no sentido de
centrar as finalidades curriculares no desenvolvimento de competéncias que tornem
utilizdveis, reconvertiveis e operativos os saberes, as técnicas e as praticas que forem

integradas no curriculo” (Rolddo, 1999: 49).

Ao encarar-se o Projecto Curricular de Escola e de Turma, estd-se a assumir o curriculo como
uma configuracdo coletiva, um espaco integrador e diferencial assente numa realidade

caracterizada pela diversidade (Morgado, 1999).

“Os projetos curriculares (de escola e de turma) pretendem pois, ser meios facilitadores da
organizacdo de dindmicas de mudanca que propiciem aprendizagens com sentido numa
escola de sucesso para todos/as” (Leite, et al, 2002: 16). A nog¢do de curriculo deixou de
corresponder a um programa rigido e uniformemente talhado para um publico
socioculturalmente limitado para passar a assumir um cariz diferenciado face a uma

populacdo escolar diversificada e em interacdo com o meio social.

1.5. O curriculo e a autonomia das instituicdes educativas

O curriculo, no entendimento de Fernandes (2000: 28), deve ser construido numa légica de
auto-organizacdo, ou seja, “deve ser pensado como um sistema capaz de se auto-organizar
guando hd problemas e perturbacdo, quando o sistema estd em desequilibrio e precisa de se
reacomodar para continuar em funcionamento”, com a indispensavel participacdo dos
diversos agentes educativos. Nesta perspetiva, as escolas sdo protagonistas das suas préprias
mudancas e beneficiam de autonomia para construir um curriculo contextualizado. Todavia,
esta autonomia, ao contrario da heteronomia (ser-se governado por outrem), significa decidir
adequadamente face a situagdo existente, tendo em linha de conta os outros, visto que
vivemos integrados em grupos sociais. Embora ndo dependa de diretrizes exteriores, a
autonomia ndo equivale a liberdade incondicional e total, visto que é condicionada ao

contexto em que se insere e as finalidades propostas. Parafraseando Leite (2001a:33), trata-



se de “considerar-se, e ser considerado, um profissional com autoridade (entendido enquanto

autor e criador)”.

Leite (2003) aponta alguns principios que, na sua perspetiva, devem orientar um modelo
curricular pautado pela flexibilidade: o principio da autonomia (exercicio da autonomia
escolar); o principio da participacao local (os professores entendidos como configuradores do
curriculo); o principio da diversidade curricular (para atender as diferencas entre os alunos);
o principio da educacdo e da escola enquanto instituicio educadora (e ndo apenas de
instrugcdo); o principio da articulagdo e da funcionalidade do curriculo, conhecendo as
vantagens decorrentes de um curriculo integrado na formacao dos alunos; o principio que
reconhece a importancia da organizacao curricular baseado na premissa de que a forma como
se organiza o curriculo é determinante na obtencdao de sucesso escolar; o principio do ndo
isolacionismo da escola, visto ndo ser a Unica instituicdo educadora, pelo que o trabalho em

conjunto com a “cidade educativa” é um imperativo.

Conforme alerta Valente (2001), a flexibilidade curricular constitui um reflexo da liberdade de
gestdo curricular ao servico da diferenciacdo pedagdgica, mas comporta sérios riscos de ser
mal interpretada, pelo que ndo pode ser reduzida a determinacdo de cargas horarias
distribuidas pelas varias componentes do curriculo, em vez da diferenciacdao de estratégias e
da redefinicdo de tempos de trabalho dos alunos face as suas necessidades diversificadas.
Segundo esta autora, o reconhecimento das diferengas é o ponto de partida, a partir do qual
o professor deverd desenvolver o seu trabalho, facto que ndo implica necessariamente a
formacao de grupos distintos por niveis, mas antes a cooperacao entre os diferentes alunos.
Trata-se de promover a interacdo entre alunos mais e menos avangados no sentido de atrair
aqueles que ainda se encontram em patamares menos elaborados para estddios cognitivos

superiores.

A diversidade social e cultural que caracteriza as escolas e as turmas constitui um dos eixos
fundamentais que justificam a mudanca curricular na perspetiva da sua gestdo e apropriacao
a nivel de escola e de turma. As tendéncias humanistas e a promog¢ao dos principios das
escolas inclusivas transportam para a escola criancas com dificuldades de aprendizagem

integradas em turmas tdo heterogéneas, sendo inevitavel a nega¢do do aluno médio (Freitas



et al, 2001). A flexibilizacdo curricular assume-se, portanto, como um imperativo
democratico, social e escolar, que permite encontrar respostas a uma série de problemas que

preocupam os professores e abalam os sistemas educativos.

A inflexibilidade formal e conteudal do curriculo comum remeteria a escola para uma colisao,
perante uma sociedade toda ela pautada e assumidamente heterogénea, impondo-se a
necessidade de conceptualizar um documento curricular sensivel as diferenciacées”

(Morgado e Paraskeva, 2000).

1.6. A planificagdo curricular como necessidade inelutavel

A necessidade de assegurar a formagao e educacdo integral ao longo da vida passa pela
diversificacdo de estratégias que permitam a escola dotar o aluno de competéncias para

realizarem a autoformacgdo nos seus percursos futuros.

A diferenciacdo curricular surge como uma forma de atenuar as assimetrias sociais e garantir
a equidade social, ja que manter o mesmo tratamento para publicos tdo diversos constitui
uma situacdo perigosa e injusta, para além de desajustada as necessidades educativas de cada

um.

“Todos os jovens devem partilhar um curriculo comum — uma educacdo geral — que os ligue
a outros, a um nivel nacional, numa experiéncia partilhada, com ideias consideradas de
grande importancia” (Beane, 2002), na medida em que o curriculo oficial, entendido como
nucleo duro promove aprendizagens nucleares indispensdveis a formacdo de todos os

cidaddos indiscriminadamente (Sousa (2004).

Todavia, um curriculo recetivo as questdes emergentes e aberto as mudancas terd de ser
planificado a nivel local exigindo uma reconfiguracdo centralmente determinada mediante

uma construcdo contextualizada! O que significa isso?



Leite (2001a) responde a esta questdo afirmando que este processo requer da parte dos
docentes, um reconhecimento da necessidade e importancia de desenvolver um trabalho que
ndo seja limitado as prescricées emitidas a nivel nacional e exige que coloquem em pratica
dindmicas de interacdo que partam da realidade, numa légica de negociacdo entre o nacional
e o local e entre os diversos agentes educativos, tendo como principal preocupacao a
reorganizacao escolar e a reformulacdo das estratégias desenvolvidas até entdo.

Sousa (2004: 137) afirma que “a esse nucleo duro que consta de curriculos e programas, tera
o professor de acrescentar (...) um novo espaco de desenvolvimento curricular, onde haja
lugar para o didlogo entre as diversas culturas de que os alunos sao portadores”, exigindo do
professor um trabalho de investigacdo na linha de uma etnografia da educa¢dao que lhe
permita entrar em comunhdo com a mente cultural das diferentes comunidades com que se

depara.

2. Conceitos e bases metodoldgicas para a elaborag¢ao dos Projectos Curriculares de Escola e

de Turma

2.1. Conceito e relevancia dos Projectos Curriculares de Escola e de Turma

“O Projecto Curricular de Escola é um instrumento de gestdo pedagdgica que integra
estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional visando adequa-lo ao contexto da

escola, através da delineacgao e clarificacdo das intencionalidades curriculares da escola.

E no Projecto Curricular de Escola que se vai definir, em funcdo do curriculo nacional e do
Projecto Educativo de Escola, o nivel de prioridades da escola, as competéncias essenciais e
transversais em torno das quais se organizard o projeto e os contelddos que serdo trabalhados
em cada drea curricular (tendo por referéncia uma analise vertical dos programas)” - In

Projecto Curricular de Escola Ginetes.

No Projecto Curricular de Escola e no Projecto Curricular de Turma é assumida a tarefa de
ajudar a formar cidaddos “que se consigam adaptar as novas exigéncias da sociedade e ao

mesmo tempo terem um papel ativo e interventivo na mesma (ldem)



“O Projecto Curricular de Escola baseia-se no Projecto Educativo da escola” (é a concretizacao
da politica educativa definida no PEE) “e servird de ponto de partida a elaboracdo de todos
os Projectos Curriculares de Turma, que terdo em atencdo as especificidades da turma e,
consequentemente, terdo o importante papel de encontrar as melhores vias para o sucesso

de todos os intervenientes no processo de ensino e aprendizagem” (Idem).

O Projecto Curricular de Turma (PCT), que tem como referéncia o PCE, “deve ser definido de
modo a corresponder as particularidades de cada turma e a permitir a articulacdo horizontal
e vertical das aprendizagens. Uma vez que sé a este nivel se pode respeitar os alunos
concretos e articular a acao dos diferentes professores da turma, com vista a ultrapassar a
simples acumulacdao de conhecimentos, privilegiando a integracdo e a interdisciplinaridade
dos saberes. Assim o PCT é projetado pelo CT e pelos alunos tendo em conta o perfil da turma”

(Idem)

2.2. Quadro metodoldgico para a elaboracdo dos Projectos curriculares

Para a elaboracdo dos projetos curriculares, segue, se, mutatis mutandis, o quadro légico-
metodolégico do processo de planeamento em geral, nomeadamente do utilizado para a
elaboragao dos projetos educativos, os quais, quando nao incluem projetos curriculares,

servem de referéncia e fundamento para estes ultimos.

Entretanto, tendo em com as especificidades dos projetos curriculares, na sua elaboracao,
desde a analise da situacdo a programacao, é sumamente importante responder a questdes
como:

a) Como realizar o curriculo oficial, conciliando as opc¢bes prescritas com as exigéncias
decorrentes da diversidade e especificidade dos contextos de realizacdo dos curriculos a nivel
local, de escola ou turma?

b) Como complementar o curriculo oficial de modo a que a aprendizagem sejam mais
significativa?

c) Que propostas curriculares podem ser integradas no processo de realizagdo curricular
(gestdao curricular e operacionalizacdo do curriculo), de modo a atender a demandas e

necessidades especificas?



d) Que atividades podem ser realizadas com vista a uma abordagem integrada do curriculo,
envolvendo os diversos professores e alunos, numa perspetiva pluri e interdisciplinar, quer
em atividades do ensino-aprendizagem, quer em atividades de avaliacdo?

e) De que modo os professores podem colegialmente planificar o curriculo de forma
integrada?

f) Que acgdes podem ser realizadas de modo a reforcar a capacidade de atuacdo dos 6rgaos
e estruturas de gestdo curricular, supervisao e coordenac¢dao do processo de realizacdo dos
curriculos?

g) Que conteldos programaticos e ou dos manuais podem ser reforcados?

h) Que valores, atitudes e comportamentos podem ser promovidos, integrados no processo
de realizacdo do curriculo?

i) Como podem os alunos assumir maior centralidade no processo curricular, de modo a que
se assumam como sujeitos e participes no processo da sua prépria aprendizagem?

j) Que condigdes (instalagdes, equipamentos, professores, parceiros, etc..) podem ser melhor
aproveitadas para promover atividades curriculares alternativas, de complemento, reforco
da formacgdo dos alunos?

k) De que modo podem as insuficiéncias identificadas na aprendizagem dos alunos, nas
diversas unidades ou areas curriculares, podem ser superadas?

I) Que atividades curriculares podem ser organizadas para o refor¢o das aprendizagens, a
recuperacao de atrasos e a promocdo do sucesso educativo de todos?

m) Que inovagdes introduzir na avaliacdo dos curriculos?

n) Que atividades formativas podem ser realizadas em contexto extra-escolar para alunos,

docentes, familias, parceiros?

Enfim,

Que pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameagas podem servir de referéncia para

um planeamento curricular consequente a nivel local, de escola ou de turma?

2.3. Guido indicativo da elaboracdo do Projecto Curricular

Como se assinalou atrds, os passos ou etapas de elaboracdo dos projetos curriculares sdo

idénticos aos dos Projectos Educativos:



1- Andlise da situacdo (analise SWOT), com a identificacdo dos pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacgas em relagdo ao processo de gestdo e realizacdo do curriculo
2.Definicdo dos objectivos estratégicos para o projeto curricular

3.Programacdo estratégica, com a explicitacdo das acc¢bes, dos intervenientes, meios e
recursos para a consecucao dos objectivos ou metas definidos (por exemplo, para 3 anos, a
nivel da escola);

4.Criacdo ou adequacao dos mecanismos de articulacdao curricular entre os docentes da
escola e ou da turma para a implementacado do Projecto Curricular:

a) Constituicdo de equipas de seguimento e avaliacdo do Projecto Curricular, no ambito do
Conselho Pedagodgico e do Nucleo Pedagdgico ou assunc¢do dessa responsabilidade por parte
desses mesmos 6rgaos;

b) Planificagao curricular e diddtica mensal, semanal e didria, a nivel geral, por turma e por
professor

c) Actividades de seguimento e avaliacdo dos Projectos curriculares: Reunides de conselhos,
nucleos pedagdgicos e ou de equipas de seguimento; Reunides de coordenadores das

unidades curriculares; Reunides de Conselhos de Turma

2.4. Especificidade do Projecto Curricular de Turma

Os projetos curriculares de turma derivam dos projetos curriculares de escola, havendo-os,
ou directamente dos Projectos Educativos, aplicando-se-lhes a metodologia atras referida.
Entretanto, é evidente a especificidade dos projetos curriculares em termos de dmbito ou

conteudo, que é mais restrito e voltado para as questdes peculiares da turma.

Por outro lado, se é possivel falar-se de projetos curriculares de turma para mais de um ano,
as variacdes na composicdo das turmas, na distribuicdo do servico docente e na direcao das
turmas recomendam o necessario realismo no planeamento curricular de turma. Assim,
afigura-se mais realista a elaborag¢do de projetos de natureza operacional e ndo estratégica,
ou seja, com menor duracdo: projetos de turma anuais, com desdobramentos trimestrais,

mensais, ou mesmo semanais...



Em seguida, apresenta-se uma sugestdo de quadro légico para a elaboragdo dos projetos

curriculares:

Anidlise da situacdo (Analise SWOT), com a identificacdo dos Pontos fortes e pontos
fracos, no plano interno; oportunidades e ameacas, sobretudo no plano externo) —a
cargo de uma equipa liderada pelo Diretor de Turma, com o envolvimento dos
professores e alunos;

Determinacdo de objetivos especificos/metas a serem alcancados ao longo do ano
letivo, em fungao dos resultados da Analise SWOT e das metas constantes do projeto
educativo e do projeto curricular de escola (havendo-os). Os objetivos e metas devem
traduzir as prioridades da turma (necessidades dos alunos), abordando as questdes
numa perspetiva disciplinar, pluridisciplinar e transdisciplinar, tendo em vista uma
abordagem integrado do curriculo.

Programacao: Cada um dos objetivos é traduzido em duas ou mais atividades idéneas;
cada uma das atividades é distribuida no tempo e afeta a um ou mais agentes
(docentes, parceiros, alunos...), sem deixar de considerar outros recursos que se
revelarem necessarios

Definicdo dos mecanismos de seguimento e avaliacdo do projeto curricular de turma:
a cargo de uma equipa, liderada pelo diretor da turma, com o envolvimento de
representantes de professores e alunos, sem prejuizo de avaliagcbes periddicas

alargadas

Exemplo de estrutura do projeto curricular de turma



Exemplode estrutura do projeto curricularde turma

1. Titulo: Projeto curricular da turma X Ano ___ 2 Ano letivo ---- Escola----

2 Contextualizagdo (caracterizacdo geral; situagdo da turma com base nos resultados da
analise SWOT)

3.0bjetivos especificos/metas (podem ser apresentados por grandes dreas)

4. Programacdo (com base no quadro légico seguinte)

Objetivos/Metas Actividades Responsdveis Meios necessdrios Cronograma Meios de verificacio
(relatdrio, cata, pauta
de avaliacio, etc.)

1 1.1,

1.2
1.3.
2 &l

2.2,

5. Mecanismo de Seguimento e avaliagdo

2.5. Dossier Curricular de Turma

A nivel da dire¢ao de cada turma, recomenda-se a organiza¢dao de um dossier curricular, que
deve manter-se atualizado, de modo a dar conta de todo o processo de realizacdo do projeto
curricular, e integrar, entre outros, os seguintes documentosp
* Projecto curricular
* Planos curriculares/didaticos
* Textos didaticos de complemento dos manuais
* Guias e orientagdes curriculares
* Hordrio da Turma; Horario de atividades extracurriculares e de complemento
curricular
* Planta “Fotografica” da turma
* Constituicdo dos érgaos de gestdo curricula
* Lista e ou Processos dos docentes da Turma (Planos de aulas, materiais didacticos,
relatdrios, etc)
* Lista e ou Processos dos alunos da turma
* Lista dos Encarregados de Educag¢do/Contactos
* Informacdo especifica dos alunos

e Horério



* Testes

* Pautas

* Estatisticas

* Fotografias, Diapositivos, Filmes...

* Atas, relatérios e memorandos, etc..

Referéncias bibliograficas

ALONSO; M. L .G. (1999). Projecto “Procur”: Um Percurso de Inovagao Curricular. In DEB-ME (1999)
Forum. Escola, Diversidade, Curriculo. Lisboa: DEB-ME, p.141-159.

BOUTINET, P. J. (1999). Psychologie des conduites a projet. Paris: PUF.
BOUTINET, P. J. (1996). Antroplogia do projeto. Lisboa: Instituto Piaget.

FERNANDES, R.(2000). O pensamento pedagdgico em Portugal. Lisboa: Instituto de Cultura
Portuguesa. Biblioteca Breve.

FREITAS, C. V.; LEITE, C.; MORGADOQO, J. C.; VALENTE, M. O. (2001). A Reorganizagdo Curricular do
Ensino Basico. Fundamentos, fragilidades e perspectivas. Porto: Edigdes ASA.

GOUVEIA, M.F.B.P. (2005). Projecto curricular de escola um desafio a organizagao curricular da
escola. Um estudo de caso em Escolas do 12 Ciclo do Ensino Basico da RAM. Funchal: Universidade
da Madeira

LEITE, C. (2001). Monodocéncia - Coadjuvagdo. In DEB-ME. (2001). Gestao Curricular no 12 Ciclo.
Monodocéncia- Coadjuvacdo. Encontro de Reflexdo. Viseu 2000. Lisboa: DEB-ME, p.45-51.

LEITE, C. (2000a). “A flexibilizacdo curricular na construcdo de uma escola mais democratica e mais
inclusiva”. Territério Educativo. N27. Maio. DREN, p.20-26.

LEITE, C. (2000b). A figura do amigo critico no assessoramento/desenvolvimento de escolas
curricularmente inteligentes. Atas do 52 Congresso da SPCE.(no prelo), p.12

LEITE, C. (2000c). Projecto educativo de escola, Projecto Curricular de Escola, Projecto Curricular de
Turma: que tém de comum?. O que os distingue? Fatima. Texto policopiado

MORGADO, J,;

PACHECO, J. A. (2002). Politicas Curriculares. Porto: Porto Editora PARASKEVA, J. (2000). Curriculo:
factos e significacBes. Porto: Edicdes ASA.

PACHECO, J. A. (2002). Curriculo: Teoria e Praxis. Porto: Edicdes ASA
PACHECO, J. (1996). Curriculo: teoria e praxis. Porto: Porto Editora.

ROLDAO; M. (2003). Diferencia¢do Curricular Revisitada. Conceito, discurso e praxis. Porto: Porto
Editora.

ROLDAO, M. (1999). Curriculo e gest3o curricular. O papel das escolas e dos professores. In DEB-ME.
Forum Escola, Diversidade e Curriculo. Lisboa: DEB-ME, p.45-55.



SANTOS, M. E. (2000). @ Bits e Cibercafés. A inovacdo entre o Projecto e a Utopia. In Rolddo, . ;
Marques, R. (org.). Inovacao, curriculo e Formacdo. Porto: Porto Editora.

SOUSA, J. (2004). Educacdo: textos de intervencdo. S.L.: O Liberal, Lda.

VARELA, B. (2011). O projecto educativo de escola no contexto da globalizagdo: Praia: Uni-CV. In
Portal do conhecimento

ZABALZA, M. (1987). Disefio y desarrollo curricular. Madrid: Narceas, SA Ediciones



